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多专业协同高效动车组检修物资

管理模式研究
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(中国铁道科学研究院电子计算技术研究所，北京 100081)

摘要：本文分析了动车组检修过程中对检修配件、材料、工具等的管理和使用要求，提出了采

用多专业协同物资管理模式优化管理流程，减少重复工作，实现重要配件全生命周期管理并提高

检修效率。
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Research on multidiscipIline coordination material management Mode

of during EMUs maintenance process
WANG Pu，SHI Tianyun，ZHANG Weijiao，CUI Lixin

(Institute ofComputing Technologies，ChinaAcademy ofRailway Sciences，Beijing 100081，China)
Abstract：The essence of management was collaborative process of organization behavior．Collaborative

efficiency determined the efficiency of the management．This paper mainly analyzed management and use

requirements of all the professional or each unit about all kinds of spare pans，material，tools，during EMUs

maintenance process，put forward the multidiscipline cooperative material management mode．This mode would

optimize the management process，reduce the repetition work，implement the whole life-cycle management for

the important parts，improve the efficiency ofmaintenance．
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现代铁路企业物资管理属于以协同为特征的

现代供应链管理范畴，它是物流、资金流和信息

流的集成管理，优化内部物资管理流程可降低物

资成本，提高管理效率，实现整体价值最大化。

动车组检修过程对物资的使用和管理要求很

高，随着规范管理和精细化重要物资管控要求的

不断提高，多专业、多部门的信息共享及协同管

理越来越重要。

1协同管理

1．1协同管理的概念

协同管理是把局部力量合理地排列、组合来

完成某项工作和项目。它是一种基于敏捷开发模

式，以虚拟企业为对象的管理理论体系。虚拟企
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业实质是一个由许多子系统组成的系统环境，协

同管理就是通过对该系统中各个子系统进行时间、

空间和功能结构的重组，产生一种具有“竞争-

合作一协调”的能力。

1．2协同管理的目的

协同管理解决了“信息孤岛”、“应用孤岛”

和“资源孤岛”三大问题，使它们为共同目标进

行协调运作，实现信息、业务和资源的协同，充

分发挥企业的“战斗力”。

1．3协同管理的思想

1．3．1信息网状思想

信息网状思想是将各种分散的、不规则存在

的信息整合成一张“信息网”，每个信息节点之间

依靠业务逻辑关系进行关联，管理者可以完全突

破信息孤岛的困扰在这张信息网中获取自己关心

的信息。

1．3．2业务关联思想

业务关联思想是对业务环节进行充分整合，
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纳入统一平台进行管理，任何一个业务环节都可

以轻松“启动”其它关联业务的运作，并对相关

信息进行及时更新，从而实现业务与业务之间的

平滑链接。

1．3．3随需而应思想

随需而应思想就是各种资源能够随企业的需

要而及时响应并突破各种障碍实现一致性协作。

2多专业协同物资管理模式

2．1动车组检修专业组织分工

动车组检修的修程分为一～五级修，其中

一二级修称为运用修，三～五级修统称为高级修。

参与检修的专业组织有检修车间、运用所、材料

车间、设备车间、质检车间、安全管理部、技术

管理部、计划财务部等。专业组织分-l-女n图l所示。

求组织安排采购、发料、配送等计划，检修车间

在工位对配送到的配件品种、数量、质量等确认

后进行签收。配件更换后质检部门要进行质量检

验，对于配件质量有问题的要联系材料车间进行

退换配件等。

2．2．2运用修过程中的物资协同管理

动车组的运用修主要由运用所负责完成，采

用状态修方式，即不固定工位的故障检修方式。

运用所根据制定的运用修的年、月检修计划，

编制用料的年、月需求计划，材料车间根据需求

计划安排采购及材料储备。在运用检修过程中运

用所依据检修故障、检修任务单形成用料需求及

配送要求，材料车间组织安排发料及配送。运用

所的配送方式有2种：(1)定点配送到固定的某

几个材料点，检修时方便就近领用；(2)配送到

班组，由班组再进行二次领用发放。配件更换后

图1专业组织分工

2．2各专业的物资协同管理

2．2．1高级修过程中的物资协同管理

动车组的高级修主要由检修车间负责完成，

采用的是固定工位的检修方式，并且每种车型的

必换件、偶换件、工艺用料、工位用料、工位工

具等都有较明确的更换、使用品种、数量、工艺

和质量要求等。

检修车间根据制定的高级修的年、月、日检

修计划，编制出检修用必换件BOM计划、偶换

件预估、工艺用料计划等，在检修过程中根据检

修故障提出更换配件需求，并且提出配送时间、

工位等要求，材料车间则根据检修车间的用料需

质检部门要对更换的配件进行质量

检验，对于配件质量有问题的要联

系材料车间进行退换配件等。

2．2．3 检修过程中的其它物资协同

管理

设备车间制定检修用工具、仪

器仪表等的使用、配制、检验标准，

材料车间根据工具的使用需求组织

采购和发放。并按照工具及仪器仪

表的检验标准对库存工具仪器仪表

进行定期送检、报废等。

安全管理部制定劳保用品的范

围、发放标准，材料车间组织完成

劳保用品的采购、发放、回收等。

技术管理部制定提供配件的技术资料，关键

配件的履历，专业物资的分类维护，并根据关键

配件的库存情况，收发动态等进行关键配件的全

生命周期管理及跟踪。

各专业的协同管理结构如图2所示。

3动车组检修物资协同管理的系统实现

系统结合检修生产完成计划用料、故障用料、

通用料、委托修件、待修件、修竣品、周转件等

出库、配送、签收，做到分专业合作保证配件供

应及时完成高效检修。对动车组检修用工具劳保
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图2各专业的协同管理

进行分类管理，仪器仪表等检验预警，按照工具

劳保配置标准采用个人刷卡发放管理。在配件的

发料和更换过程中与质量管理部门通过信息共享，

协同完成配件检验任务。技术管理部门的技术资

料对配件的发料过程进行指导，有效减少了错误

发料造成的返工等，配件的存储和发放情况又可

以提供给技术管理部门作为全生命周期管理的重

要数据。

系统的应用设计功能包括管理机功能及工位

机功能如图3所示。管理机接入铁路生产网的各

专业部门的办公PC机。工位机安装在生产线上

接入铁路生产网的工业PC机。

对用料需求进行复核、审批后提交材

j料车间执行采购或发料。

』 临时领料管理主要处理各专业通

1过故障处理、作业任务等提报的用料

请求，材料车间执行采购或发料。

? 发料管理主要执行各专业审批后

l的用料需求，并提交发料单信息给财

{务部门进行材料核算。

配送管理主要是将发料单按各专

』I业指定的时间、位置形成配送单，并

：配送到位。配送单与出库单可以是一

f对多。

劳保管理主要是根据安全管理部

门制定的发放标准，结合个人的发放

情况，形成个人劳保发放单，职工可

以通过刷一卡通领用劳保用品。

工具管理主要是提供设备管理部门按照专业

建立专业工具的分类及名称，支持工具采购入库，

工具送检出库、检验入库，工具报修出库、维修

入库，以及工具丢失、报废登记等。还可以根据

检修工位工艺要求形成工位用工具包，在检修中

直接随工位配件一起配送到工位。

仓储管理主要是对所有物资的采购、入库、

盘点、调拨等的储备管理。

材料核算和定额、预算管理主要是提供给财

务部门进行财务结算、定额制定、预算制定等。

定额和预算在材料车间办理发料单时需要对各车

应用功能

T：位机应H1

ff|料提报 I}J4斗iff核

庠仔查徇 f1录书向

_r：住签收 技术资料

台胀查询 J蠡量检验

图3系统的应用设计功能图

材料需求管理主要处理各专业通过检修计划

等提报的用料请求，按照各专业的不同管理要求，

间班组的用料进行卡

控。

工位机的用料提

报主要是提供给检修

工人在检修过程中填

写需要的各种临时用

料需求。可以通过专

业分类、图片等快速

检索配件，并可以查

询配件的库存及存放

地点等情况。

工位签收主要对

配送到工位的物料进行

点收，点收情况通过系统回复给材料车间。其中高

(下转P62)
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随着动车组各项业务信息化水平的不断提高，

海量数据的不断累积，数据的分析、利用将是指

导运用、检修、制造的重要参考和依据。随着数

据可视化技术成为更便捷的交互方式，适应更大

规模和多样化的数据以及对可视化数据所反映出

的结构进行形式化等方面的发展，可视化技术在

动车组数据中的应用必将对综合管理、分析全路

动车组各类业务及关键问题发挥重要的作用。
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级修作业环节中的必换件点收作为检修的一个作

业环节，如果配件没有点收则不可进入下一个作

业环节。

质量检验时提供给质量检验车间查询检修更

换配件情况，检验结果通过系统共享给检修部门，

作为车辆出库联检结果的依据。

技术资料提供查询各种配件的技术指标、全

方位图片等，减少配件的误申请和误发放。

4结束语

本文从多个专业分工协同管理等方面阐述了

动车组检修过程中各专业的分工及协同管理模式，

该管理模式对于指导动车组检修物资管理软件的

开发和应用，把握资源协同过程等具有积极的现

实意义。
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