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在铁路政企分开的新形势下，铁路企业财务管

理及核算工作的要求越来越高、越来越细。2013 年

7 月，根据《财政部对中国铁路总公司国有资产与财

务监督管理暂行办法》中“总公司应建立公益性与经

营性运输、线路单独核算机制”的规定，铁路总公

司财务部组织开展了分线成本核算问题研究。随后，

中国铁路总公司制定了《铁路运输企业分线成本核

算管理暂行办法》（简称：办法），办法要求：在基

层单位将日常发生的成本费用信息核算到不同线路，

能够直接区分发生在具体线路的成本信息直接列支

（单位直列（例如：客专公司），直接将该单位的成

本费用核算到该单位的线路上；科目直列，从核算

系统中获取科目直接列支在线路上的核算数据，生

成分线科目直列数据），无法直接区分的成本根据发

生在不同线路上的相关工作量按照分线成本核算规

则进行核算。

根据办法的要求，铁路总公司组织开发分线成

本核算系统：（1）在铁路总公司层面，统一相关的

分线成本核算基础字典、分线成本核算模型同时发

布供全路使用，并与相关业务系统对接，实现业务

生产统计信息及时获取，形成全路的分线成本核算

基础信息、分线成本核算相关的工作量信息、分线

成本核算结果信息，为铁路运输企业分析、决策提

供依据；（2）在铁路基层单位层面，根据分线成本

核算模型以及相关工作量信息，通过系统快速、准

确地将成本费用信息核算至线路，同时将分线成本

核算基础数据与分线结果上传铁路局、铁路总公司，
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Abstract: From the goal of sub-line cost accounting to carry out data analysis, this article built the overall structure 
of data analysis, described the relationship between data analysis and sub-line cost accounting system, introduced the 
data mining algorithms such as clustering, classification, regression analysis and correlation analysis, analyzed the 
characteristics of public welfare / business characteristics of railway lines, the distribution characteristics of different 
cost types, the distribution rules of various kinds of statistical workload, the profit and loss situation of the railway and 
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为铁路局、铁路总公司收审、汇总提供数据支持。

分线成本核算系统自上线使用以来，为全路的

线路成本核算提供了基本支持。系统已经积累了近 3

年的历史数据，随着分线成本管理工作的进一步开

展，如何利用这些数据为管理决策提供科学的数据

支撑，成为分线成本管理工作的需要开展研究的重

点方向之一。

目前，国内外各领域针对成本管理、成本分析

等纷纷开展数据分析相关研究。

1	 成本核算相关研究

1.1	 铁路成本核算相关研究

自铁路政企改革伊始，就有学者就会计成本核

算、公益性服务、作业成本法等开始研究。邹美凤等 [1] 

总结铁路企业成本核算现状，指出铁路企业成本核

算尤其是公益性业务成本核算存在的问题，提出将

作业成本法应用于铁路运输企业公益性业务成本核

算，并构建适合铁路运输企业公益性业务成本核算

的框架体系；管红舞 [2] 就加强铁路运输企业成本管

理、建立分线成本核算模型，准确核算铁路各条线

路盈亏情况等进行研究；黄雪 [3] 梳理现有的成本核

算方法、国内外铁路公益性服务会计核算的先进经

验，以及各行业的公益性服务会计核算方法，分析

有利于铁路公益性服务会计核算的先进经验，构建

我国铁路公益性服务的会计核算体系，说明铁路公

益性服务会计核算办法。

1.2 	其它领域成本核算相关研究

国内在公路交通、医疗等方面，也都有学者关

注于成本核算分析相关问题。丁岳维 [4] 等通过对我

国公路运输企业进行质量成本核算必要性的分析，说

明质量成本核算关系到企业运营效益，并对公路运

输企业质量成本构成及核算方法进行探讨，提出该

类企业质量成本核算应遵循的原则；郑大喜 [5] 通过

梳理成本核算在医院管理中的应用，总结医院开展

成本核算的意义，分析开展成本核算过程中遇到的

难点，寻找解决难点的方法，从而更好地发挥成本

分析评价和成本控制职能，降低医疗服务成本和医

院营运成本。

本文从分线成本核算开展数据分析的目标入手，

搭建数据分析的总体架构，描述数据分析与分线成

本核算系统间的关系，引入聚类、分类、回归分析、

关联分析等数据挖掘算法，从铁路总公司、铁路局 /

公司和特定线路等不同用户角度，分析铁路线路公

益性 / 经营性业务特征、不同成本类型间分布特征、

各类统计工作量的分布规律、收支盈亏情况等，为

合理定义铁路线路业务性质、运输产品优化、经营

决策等提供数据和辅助决策支持。

2	 总体架构

基于铁路分线成本核算的数据分析工作，通过

采集系统中的历史数据和实时增量数据，以及区域经

济、运输线路长度等外部数据，经过数据脱敏、治

理等工作，面向业务分析应用构建数据模型，形成

不同的数据主题、数据域，并通过各类数据分析算

法形成数据分析结果，展现或推送给分线成本核算

系统。总体架构，如图 1 所示。

3  分线成本分析应用场景

3.1	 分线路主要构成成本分析

铁路运输成本主要包括铁路运输过程中发生的

各种耗费，按财务制度的要求可以划分为主营业务成

本、管理费用、财务费用和营业外支出；按要素分

为工资、材料、燃料、电力、折旧、外购劳务和其他。

不同线路的运输成本由于其承担的运输任务或

主要作业的不同，其构成也不同。通过数据分析可

以按客、货、行、包找出各线路的主要构成成本；

通过线路、部门、资产或时间等多维度对主要成本

进行横向、纵向对比分析，挖掘数据背后的规律。

3.2	 公益性/经营性线路区分

铁路运输分为经营性运输和公益性运输。经营

性运输主要是面向市场、提供服务、取得相应效益

而组织的运输行为，是铁路运输企业最基本的收益

来源。公益性运输则是以服务公众为目的，高成本

低收益或基本没有收益的运输行为。

针对高成本低收益或基本没有收益的线路，通

过计算单位成本、单位收入等指标，找出其成本较

高的原因。同时也结合所管辖区域线路经过区域的

GDP、环境、人口等数据，区分该线路是经营性还
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是公益性线路。

3.3	 公益性/经营性线路收支预测

根据公益 / 经营性线路的历史数据，综合成本支

出、运营收入、走行区域的环境、人口、经济等因素，

构建预测模型，预测未来的成本和收入，为铁路预

算提供数据支撑，为传统公益性 / 经营性线路的区分。

3.4	 公益性线路成本控制

在满足公益性线路服务大众或完成国家交给的

特定任务的前提下，挖掘公益性线路主要构成成本的

影响因素，减少资源消耗，实现成本控制。以经营

线路的收入最大化为目标，通过估算某条线路的成

本和收入，对开行列车编组等进行调整，对所设硬座、

硬卧车厢数进行估算，实现经营性线路最大化收益。

4	 分线成本分析模型方法

分线成本分析模型主要是应用聚类、分类、回归、

基于时间序列的预测、关联分析和序列发现等算法。

其中，聚类算法主要是根据线路的收入、支出、工

作量等属性信息，进行自动聚类分析，再根据聚类

得到的结果，进行标签化。分类算法是属于监督学

习，需要先指定分类，然后用来区分归类，主要用

在已知分类的基础之上，实现对新的数据分类。回

归分析和基于时间序列的预测

主要是基于成本、收入、工作量

等历史数据，进行趋势预测。关

联和序列分析主要是分析影响

成本、收入的因素，分析其关

联关系，找出主要因素。算法

功能和应用场景，如表 1 所示。

5  外部数据接入

线路分线数据分析不仅需

要目前分线系统所有的分线成

本、工作量数据。还需要线路客

运收入、货运收入等数据，此外，

还需要结合分析线路所走行区

域的 GDP 数据、人口数据、交

通数据等。分线数据分析的数据

来源与构成，如表 2 所示。                                  
图1  数据分析总体架构图

表 1  分线成本分析模型及应用场景

算法分类 功能 应用场景

分类
根据一些变量的数据进行计
算，依照结果将数据分类

公益性/经营性线路区分

聚类
将数据分群，找出群体间的差
异和群内成员的相似性

公益性/经营性线路区分

回归
用一些列数据预测一个数值的

可能值

公益性/经营性线路收支预
测、公益性线路成本控制、经
营性线路利益最大化

基于时间序列的
预测

与回归类似，不同的是数据带
有时间特性

公益性/经营性线路收支预
测、公益性线路成本控制、经
营性线路利益最大化

关联
找出某一事件或数据中会同时
发生的事情或出现的数据

分线线路主要构成成本分析、
关联关系分析

序列发现
与关联类似，不同的是序列中
事件的相关性以时间因素来做

分割

分线线路主要构成成本分析、
关联关系分析

6	 结束语

基于分线成本核算系统数据、外部相关数据，

开展数据分析工作，将为铁路线路性质定义和管理

提供有利的决策支持。但是，由于外部数据分散于不

同的业务系统，且部署位置也各不相同，因此，外

部数据接入是数据分析开展的难点。

基于铁路分线成本核算的数据分析，可以分两

步实施：

（下转 P16）
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息中间件技术，提出了基于消息总线的路网播控平台

与线路 PIS 通信架构，实现了具有高扩展性和松耦合

性的路网播控平台系统。基于消息中间件集群技术

的路网播控平台与线路 PIS 接口的消息总线已应用于

PCC 系统以及线路 PIS，达到了路网播控平台对消息

处理可靠性、安全性、可扩展性和松耦合性的要求，

满足了路网播控平台灵活快速的适应不同线路 PIS 接

口的数据通信需求。
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消息发布者 会话 消息订阅者

连接

连接工厂

目的地 目的地
消息对象

（1）以铁路总公司的数据分析需求为主，通过

离线采集内、外部数据的方式，基于单台硬件设备

表2  分线数据分析数据来源与构成

序号 数据类型 主要信息系统 主管部门

1 公用基础数据 铁路主数据管理平台 信息化处

2 业务数据 机车管理信息系统 机务处

3 业务数据 工务管理信息系统 工务处

4 业务数据 电务管理信息系统 电务处

5 业务数据 通信管理信息系统 电务处

6 业务数据 车辆管理信息系统 车辆处

7 业务数据 供电管理信息系统 供电处

8 业务数据 房屋管理信息系统 土房处

9 业务数据 货票管理信息系统 货运处

10 业务数据 客票管理信息系统 客运处

11 业务数据 铁路物资管理信息系统 物资处

12 业务数据 非运输企业房地产管理系统 多经处

13 业务数据 非运输企业酒店管理系统 多经处

14 统计分析数据 运输收入管理系统 收入处

15 统计分析数据 统计信息系统 计划统计处

16 统计分析数据 资金清算系统 财务处

17 统计分析数据 预算管理系统 财务处

18 外部数据 国家统计局网站 国家统计局

支撑数据分析应用；

（2）基于铁路数据服务平台，逐步搭建起独立

于分线成本核算系统之外的数据分析服务功能，通过

自动采集和离线手工采集等多种数据采集方式，搭

建数据仓库和大数据平台混合的数据分析平台，分

析结果自动推送至分线成本核算系统中。
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