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MS project在动车组三级修生产管理中的应用
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(北京铁路局 北京动车段，北京 102600)

摘 要：Ms Project在动车组三级修生产调度中的应用可以帮助生产部门制定生产计划，还可以实现

工时统计、资源分析及分配等靠人工难以实现的功能，使项目工期缩短，资源得到有效利用，提高经济效

益。通过使用其灵活的报告和分析功能，利用可操作的信息优化资源并协调总体生产目标。
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目前，我国已建成的4个动车组检修基地中，

北京动车检修基地已率先投入使用。该基地已完

成25列CRH2型动车组的三级修工作。在动车组

三级修的调度工作中运用MS Project项目管理工

具能够缩短检修周期、提高检修效率。同时对工

时、作业人员、设备、物料、工具、工装进行有效

分配、统计；以促进资源的合理使用。本文以cRH2

型动车组三级修转向

架的检修过程为例进

行阐述。

1 MS project简介

M S p r oj e c t

(Microsoft office

Project或MSP)是通

用型项目管理工具软

件。该软件可以制订

项目计划、为任务分

配资源、跟踪进度、

管理预算和分析工作

量。第一版为P ro-

．ject for Windows 95，

修中很有应用价值。

2 MS project在动1i组i级修-亡时统计lll的
应用

CRH2型动车组三级主要是对转向架进行检

修，动车组三级修转向架检修工艺流程如图l。

图l cRH2型动车组三级修转向架检修工艺流程图

发布于1995年。该软件可产生关键路径R程表。

Project可以辨认不同类别的用户，并对专案、概

观和其它资料有不同的访问级别。

在动车组三级修中，单列动车组的检修可作

为一个项目，单个转向架的检修也可作为一个项

目。因此现代项目管理的理论和方法在动车组三级
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在MS project中有多种视图，包括甘特图、

跟踪甘特图、网络图等。甘特图是MS project的

默认视图，它以工作表和条形图的形式显示基本

的项目信息。视图的左边是任务工作表，显示任

务的详细数据，例如任务的开始和结束时间，任

务的工期，以及分配给任务的资源。右边则用条

形图显示信息。每一个条形图表示一个任务，通

过视图上方的时间标尺，可以清楚地表示出任务

 



技术与方法

何时开始，何时结束。条形罔之间的链接线表示

任务的相关性。

在甘特幽中，将转向架检修的各检修工序列

入任务名称列农内，各]二步可作为工序的了任务

列入任务名称列表内，如此形成转向架检修的

wBs，如图2。在任务名称列表内输人工序的同

一⋯·3 ‘一-- ·¨“ ＆。f· j

图2单台转向架检修“甘特图”视圈

时，右侧会自动弹出默认的工期、默认的丌始日期

和结束口期，默认T期为1个T作日。然J斤刘所有

工步的开始时问进行设定，确定上期。如此上步的

结束时问以及本上序的上期就已经确定。在转向

架的检修中，上序之间存在先后顺序，在M s

project的U特幽中，可和J用前置任务来表示T序

问的先后顺序。图2中转向架分解的前置任务为第

7项的转向架清洗，表示转向架清洗工序存转向架

分解工序之前。如此将各上步及工序间的先后顺

序用前置任务上具进行标注。将wBs中的各项数

据输入之后将各工步中工期数据按照以下公式进

行计算。

T叫。=T期．×人数．；(J当前J二序数)

单台转向架检修的总上时=∑?工时i(n总』二

序数。)

单列动车组转向架检修总T叫=∑?(T期．×

人数．)×16

在动ji组三级修中，荇工序的工期并非-固

定值，工期的长短随人员数量、素质以及设箭、工

具、上装、物料状态的改变而改变。因此，在计算

工期中需要一个对长期统计的工期数据进行合理

的分析，住Ms project L{}l，对工期的PERT分析

法，能够很好的解决这一问题。

在PERT方法中，有3种类犁的估计T期：(1)

o—f而丁可百而—嘧

乐观工期，即预计在最佳可能情况下仟务的有效

工作时间总范围；(2)悲观工期，即预计在最差

可能情况下任务的有效工作时间总范围；(3)预

期T期，即任务活动T作时间的预期总范罔。

PERT分析法中估计工期的计算公式：

估计工期=(乐观工期A+预计工期B+悲观

工期C)／6

A+B+C=6

由于动巾组检修巾，不确定因素较多，因此建

改将A、B、c分别设置为1、3、2。

3 Ms pr【1ject任动乍组j级修|1I的成川

在Ms project视图中，“资源工作表”以电

子表格的形式品示资源信息，在其中日J以添加、编

辑或审阅每项资源的信息，如资源名称，工作组、

标准费率等。通过键人每项资源的名称和其他荩

本信息，可以快速地创建项目的资源列表。对于单

台转向架检修，在“资源工作表”中输入转向架检

修所需的设备、T具、物料、人员等资源信息。

将转向架组装丁序所需的设备，工具．物料、

人员等资源信息输入“资源工作表”内，然后在

“廿特图”视图内对所有资源进行分配，以人员为

例进行分配。在“H特幽”视幽内双击所选工步，

在弹出的“任务信息”栏内选择“资源”，然后将

此T步的作业人员选中，选择确定，如此该工序的

作业人员已经分配。按照此方法对所有上步的人

员进行分配，最终将转向架组装的各工步人员进

行分配，如图3。

通过Ms project·f1的“甘特图”视图将人员

与T序对应之J舌，模拟转向架枪修的过程，刘人员

的分配情况可做更加科学的统计、分析，由以r方

法计算出单台转向架组装需要7名作业人员。

因此，对转向架检修过程中各工序需要的设

备．工具、物料等资源进行统计、分析，可计算整

个转向架检修过程中需要的人员数量，上具、物

料、设备的种类及数量。

4 Ms pro’icct化动1溯【i级修生J“计划编制
·I一的应川

住Ms project的“甘特图”视图中，将转m
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架的工序作为任务名称可以指定检修计划。

圈3 转向槊组装人员分暖衰

首先新建一个Ms project，在“甘特图”视

图内确定本列动车组转向架检修的开始时间，以

此作为Ms project中的项目开始时间。在任务名

称栏内输入各关键工序，每道工序内以一列动车

组的8台车作为子任务。当输入各工序内的8台车

后，工期栏内会默认给出各转向架的检修时间，对

默认工期进行修改，最后输入各工序内各台车转

向架的检修开始时间及结束时间。如此动车组三

级修各台车转向架检修计划已经制定。如将16个

转向架作为各工序的子任务则可形成各转向架检

修的检修计划。

5结水语

北京动车检修基地动车转向架车间利用Ms

project辅助生产管理，合理分配车间的生产资源，

有效地缩短了检修周期、提高了车间工时利用率。
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3 9 1：禁

北京市轨道交通AFc系统使用的车票包括北

京市政公交“一卡通”和地铁专用车票。AFc系

统采用的专用车票由Acc统一发行，北京轨道交

通专用票包括单程票、带行李单程票、出站票、往

返票、福利票；一日票，区段计次票、区段定期票、

纪念票(定值纪念票、计次纪念票、定期纪念票)、

员工票、车站工作票、储值票(预留)及其他预留

车票。车票规格应符合ISO 14443 TYPE A标准

的Mifare。ltra Light。车票封装材料采用PVc等，

卡片外形尺寸为86mm×54mm×0．50mm。

4系统接Jl

轨道交通AFc系统除自身架构模型层次之间

的接口和协议外，还存在许多外部接口。系统之间

接口不但涉及硬件的连接，还涉及系统之间通信

协议的接口。

自动售检票系统涉及到的外部系统接口主要

包括：与Acc、一卡通清算系统的接口，与通信

传输系统的接口，与通信时钟的接口，与综合监控

系统的接口，与动力照明、电源整合系统的接口，

与接地系统的接口，与通风空调系统的接口，与办

公自动化系统(OA)的接口，与土建专业的接口，

与换乘站接口等。

5 结求语

随着我国城市轨道交通的快速发展，自动售

检票系统未来的发展趋势将向着标准化、简单化、

集成化和个性化发展。本文较详细地介绍了北京

市轨道交通自动售检票系统的总体构架、网络结

构、系统组成及系统实现，对未来城市轨道交通线

路的建设和发展具有一定的参考意义。
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