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首先祝贺信

息技术中心职工

代表大会的圆满

召开, 祝贺信息中

心和中铁信集团

在 2003 年取得的

显著成绩 我想

就信息技术中心

发展和建设讲几

点意见

抓住时机 为扩大铁路运输能力展现身手
(摘自 2003 年 12 月 26 日在铁道部信息技术中心职工代表大会上的讲话)

马钧培

的原因是基础不扎实 这几年中心下了不少功夫加强

基础 基础工作做好了 综合应用才有更坚实的基础

基础当然包括管理 现代管理的理念 就是强调

过程管理 项目管理 按这条路子走 方向肯定是对的

希望突出重点 针对中心承担的任务 要突出重

点任务和重点方向 铁路跨越式发展的信息化建设

提了 3 个重点方向 调度指挥 客货营销和经营管理

在这 3 个重点方向的实施过程中 也要在不同时期突

出不同的重点任务 刘部长把铁路跨越式发展归纳

成了两个快速 一个是路网的快速扩张 另一个是装

备水平的快速提升 无论是网络也好 装备也好 我

理解都是为了扩大铁路的能力 因此信息化的重点

就应是围绕怎么扩大运输能力去做工作 王总工讲

刘部长提出了明年要压缩车辆周转时间的要求 由

原来的5.04 天缩短到4.98 天 货车周转压缩0.06 天

这就相当于增加了车辆 扩大了运输能力 应当说在

这方面信息系统是可以有所作为的 是应当把它作

为重点

部领导非常重视调度集中 实际上也就是要在保

证安全的前提下把线路的通过能力充分挖掘出来

所以 信息化建设工作应当围绕这个重点 围绕运输

能力的提高 运输效率的提高 希望中心的工作重点

要再突出一点 再加强一点 动作再快一点

希望加强综合协调 现在要靠综合 要靠AT I S

要靠确报 要靠货票 要抓基础 抓综合 抓协调

只有综合 才能发挥最大的作用 TM I S 内各子系统

也要整合 如现在的调度系统与三级建库系统如何

整合 如何整合 使之优势互升 要考虑和提出方

案 安全系统和应用系统也必须整合 安全系统要和

所有的应用结合 才能发挥作用 综合协调也涉及集

团公司 集团公司的几大板块之间如何有机地结合

起来 真正相互促进 优势互补 值得探讨或摸索

要协调和发挥好中心和各路局 分局的力量和作用

要调动和发挥其他路内单位以及社会上的从事信息

化工作的单位的力量和作用 有些方面要靠协作 靠

协调来共同发展 以上是我的一些体会和感想 抛砖

引玉 供大家参考

最后祝大家新年快乐 身体健康 家庭幸福

谢谢大家

1    2003年信息技术中心的工作成绩显著

中心的机制和体制正在往理顺的方向顺利发展

中铁信集团正式成立 设计 开发 服务 销售几个

板块已启动运作 并运行良好 取得一系列信息产业

的资质 为将来的大发展和走向市场创造了良好的

条件 TM I S 建设的效益已开始或正在显现 这是大

家共同努力的结果

2    信息中心前途光明

发展基础良好 领导班子有力 外部条件有利

无论是中央对信息化的重视 还是铁路跨越式发展

对铁路信息化的要求都给铁路信息化建设带来了发

展机遇 国家要建设小康社会 铁路要跨越式发展

都离不开信息化这个改造传统产业 提升竞争力的

重要手段

3 希望

希望强本固基 我认为 本 就是运输管理信息

系统 就是 TM I S 信息中心首先要把运输管理信息

系统搞好 要抓住T M I S 这个核心 把它真正做好

固基就是要把基础工作抓好 从宏观来看 TMIS

的一些综合应用开展困难 系统未能真正应用 主要

铁道部信息办主任马钧培

在会议上讲话
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